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Resumen: Este articulo examina el estado actual del arbitraje en Venezuela,
destacando la consolidacion del principio de minima intervencion judicial en
materia de nulidad de laudos. Se revisan los factores histdricos e institucio-
nales que han fortalecido el sistema arbitral —incluido el papel de Rodger
Farrell y el desarrollo del CEDCA y del Centro de Arbitraje de la Camara de
Caracas— y se abordan debates contemporaneos como la ejecucion de laudos
anulados y la autonomia del orden juridico arbitral. El trabajo también analiza
la independencia e imparcialidad de los arbitros, sus métodos de designacion
y la eficacia de las clausulas escalonadas, asi como la importancia de la moti-
vacion del laudo.
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Abstract: This article provides an overview of the current state of arbitration in
Venezuela, emphasizing the growing judicial deference toward arbitral awards
and the strengthening of the pro arbitri principle. It outlines the historical and
institutional developments that have shaped the system— including the influence
of Rodger Farrell and the evolution of CEDCA and the Caracas Chamber of
Commerce Arbitration Center— and discusses contemporary debates such as
the enforcement of annulled awards and the autonomy of the arbitral legal
order. The study further reviews issues of arbitrator independence, selection
mechanisms, the effectiveness of multi-tier clauses, and the significance of
reasoned awards.
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INTRODUCCION

Participar en la XV edicion de la Revista Venezolana de Derecho Mercantil, en
homenaje a Carlos Eduardo Acedo, constituye para mi algo muy grato y una responsa-
bilidad. Admiro al homenajeado como jurista bien formado y como venezolano integro,
cuyas cualidades personales —discrecion, sentido ético y convicciones republicanas—
han orientado una trayectoria profesional ejemplar. Sus contribuciones en materia de
derecho civil, mercantil, de seguros y arbitraje son ampliamente reconocidas, lo que
justifica plenamente el tributo que se le rinde en esta ocasion.

Luego de este reconocimiento, inicio mi trabajo con una serie de apuntes y re-
flexiones sobre el estado actual del arbitraje en Venezuela. Como base inicial, exami-
nar¢ los recursos de nulidad interpuestos contra laudos, distinguiendo aquellos que han
sido anulados de los que han sido confirmados. Para ello, me apoyaré en el estudio de
Pedro Rengel Nuiez, Jurisprudencia sobre nulidad de laudos arbitrales en Venezuela,
obra que presenté junto con James Otis Rodner en la Academia de Ciencias Politicas y
Sociales el 15 de julio de 2025. Las paginas que siguen sistematizan y amplian algunas
de las ideas expuestas en aquella oportunidad.

Profesor Emérito de la Universidad Central de Venezuela. Doctor en Derecho (UCV). Licenciado en Letras Magna Cum
Laude, Universidad Central de Venezuela, 2016. Magister en Administraciéon de Empresas, mencion finanzas (UCAB;
1997; Diplomado en Historia Contemporanea de Venezuela (Universidad Experimental Libertador- Fundacion Roémulo
Betancourt: 2020). Miembro del Instituto Iberoamericano de Derecho Procesal.
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Este ensayo inicia con una revision de la jurisprudencia venezolana en materia de
nulidad de laudos, con el propodsito de mostrar la tendencia sostenida hacia la minima
intervencion judicial. Seguidamente, se analizan los factores institucionales e histori-
cos que han favorecido la consolidacion del arbitraje en el pais, con especial referencia
al rol de Rodger Farrell. Luego se estudia la Convencion de Nueva York de 1958 y sus
antecedentes, asi como el debate doctrinal entre Emmanuel Gaillard y Jan Paulsson
sobre la autonomia y alcance del llamado orden juridico arbitral.

Posteriormente, se examinan la independencia e imparcialidad del arbitro, los
métodos de eleccion del tribunal y la motivacion del laudo, incluyendo la posicion sos-
tenida por Maria Candelaria Dominguez Guillén. También se consideran las clausulas
escalonadas y los riesgos derivados de una redaccion ambigua. Finalmente, se subraya
la necesidad de promover el lenguaje claro —y el eventual apoyo de herramientas de
inteligencia artificial— para fortalecer la legitimidad y la ejecutabilidad del laudo. El
trabajo concluye con una sintesis de las ideas principales desarrolladas.

Estos temas, abordados de manera conjunta, permiten no solo trazar un panora-
ma del arbitraje en Venezuela, sino también identificar algunos puntos de importancia
para el futuro de esta materia en nuestro pais. En definitiva, este articulo no aspira a
agotar los temas tratados, sino a poner de relieve cuestiones que, a partir de mi expe-
riencia en el arbitraje, considero merecen una discusion académica mas profunda. Mi
aspiracion es que estas reflexiones sirvan como punto de partida para ulteriores inves-
tigaciones y debates.

I. La tendencia jurisprudencial sobre nulidad de laudos arbitrales

La relacion entre el Poder Judicial y el arbitraje se refleja en la manera como los
tribunales deciden los recursos de nulidad interpuestos contra laudos arbitrales. Los re-
sultados de estas decisiones se encuentran ampliamente sistematizados en el estudio de
Rengel Nufez', cuya recopilacion resulta de gran utilidad tanto por el nimero de senten-
cias seleccionadas como por la metodologia empleada para ordenarlas y comentarlas.

Los numeros que nos presenta el autor demuestran la tendencia jurisprudencial
en favor de respetar el principio de minima intervencion judicial en las disputas arbitra-
les. Este principio queda apuntalado porque la Ley de Arbitraje Comercial venezolana
establece que el tinico recurso que cabe contra el laudo arbitral es el recurso de nulidad
(art. 43), y solo por los motivos de forma sefialadas por su articulo 44°.

' Pedro Rengel Nuifiez, Jurisprudencia sobre nulidad de laudos arbitrales en Venezuela, Universidad Metropolitana,

CIERC, Travieso, Evans, Arria & Rengel, Caracas, 2024.
2 El citado articulo 44 de la LAC sefiala: “La nulidad del laudo dictado por el tribunal arbitral se podra declarar:
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El autor examina una ristra de decisiones judiciales relativas a la nulidad de lau-
dos arbitrales, asi como los amparos constitucionales y avocamientos intentados que
buscan anular laudos firmes. Se refiere a la manera como deciden los tribunales ordina-
rios, la Sala de Casacion Civil y, sobre todo, la Sala Constitucional.

Se puede decir que la Sala Constitucional ha consolidado una jurisprudencia
restrictiva en relacion con la nulidad del laudo arbitral. En efecto, desde 1919 hasta el
2024 se han dictado doscientos ochenta y tres (283) laudos. De estos ciento treinta y
tres (133) corresponden al Centro Empresarial de Conciliacion y Arbitraje (CEDCA)
y ciento cincuenta (150) a la Camara de Caracas. De ese total se han recurrido ante los
tribunales cuarenta y seis, de los cuales treinta y uno fueron confirmados y dos lo han
sido parcialmente anulados. Y esto se amolda a la experiencia internacional de defen-
der el principio pro arbitri’.

El libro retne una base jurisprudencial tnica en el pais sobre casos en los que
se ha solicitado la nulidad judicial de laudos arbitrales. Esta compilacion es valiosa no
solo por su cantidad, sino por la estructura metodologica clara con la que Rengel Nufiez
presenta cada caso: fecha, partes, resumen de los argumentos de nulidad, tribunal com-
petente, decision adoptada y fundamentos juridicos.

Esta tendencia jurisprudencial demuestra una posicion favorable al arbitraje y el
respeto al principio de independencia de los arbitros —frente al Poder Judicial—y a la
cosa juzgada arbitral, como expresion del principio de autonomia de la voluntad.

La minima intervencion judicial en materia de arbitraje estd inspirada directa-
mente en la Ley Modelo de Unictral que limita el recurso de nulidad a motivos de for-
ma. Y, por su parte, esta ley modelo, se fundamenta en la Convencion de Nueva York de
1958. Esta politica arbitral de respetar la minima intervencion judicial en el arbitraje, la
aplican los paises que siguen la ley modelo como Republica Dominicana y Colombia,
por ejemplo. También por los que no la siguen sino indirectamente, como es el caso de
Francia y del Reino Unido.

a) Cuando la parte contra la cual se invoca demuestre que una de las partes estaba afectada por alguna incapacidad al
momento de celebrarse el acuerdo de arbitraje;

b) Cuando la parte contra la cual se invoca el laudo no hubiere sido debidamente notificada de la designacion de un arbitro
o de las actuaciones arbitrales que asi lo ameriten, o no ha podido por cualquier razon hacer valer sus derechos;

¢) Cuando la composicion del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se ha ajustado a esta Ley;

d) Cuando el laudo se refiera a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje, o contiene decisiones que exceden
del acuerdo mismo;

¢) Cuando la parte contra la cual se invoca el laudo demuestre que el mismo no es aun vinculante para las partes o ha sido
anulado o suspendido con anterioridad, de acuerdo a lo convenido por las partes para el proceso arbitral;

f) Cuando el tribunal ante el cual se plantea la nulidad del laudo compruebe que segtin la Ley, el objeto de la controversia
no es susceptible de arbitraje o que la materia sobre la cual versa es contraria al orden publico.”

Pedro Rengel Nuiez, ob.cit, p. 7.
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I1. Razones del ambiente favorable al arbitraje:
el trabajo de Roger Farrell

La situacion actual del arbitraje en Venezuela responde a una confluencia de fac-
tores histdricos, institucionales y personales que han contribuido, de manera decisiva,
a su consolidacion.

Entre las causas determinantes destaca, en primer lugar, el trabajo fundacional de
Gonzalo Parra Aranguren, James Otis Rodner, Ronald Matthies y de la entonces sena-
dora Haydée Castillo de Lopez Acosta, quienes participaron activamente en la redac-
cion, promocion y aprobacion de la Ley de Arbitraje Comercial de 1998, Este esfuerzo
legislativo no solo cristalizé en la promulgacion de un cuerpo normativo moderno, sino
también en la construccion progresia de una cultura juridica favorable al arbitraje, gra-
cias al impulso del conjunto de instituciones arbitrales, el Poder Judicial y una nueva
generacion de abogados especializados en la materia.

En este contexto, merece especial reconocimiento la figura de Rodger Farrell,
ciudadano estadounidense cuya labor en favor del arbitraje en Venezuela ha sido ejem-
plar tanto en el plano institucional como en el humano. Su vida representa una exis-
tencia plena de significado, entrega y compromiso con el pais que lo acogio. Farrell
no fue un visitante ocasional ni un empresario transitorio. Llegé a Venezuela como
presidente de General Electric, y, tras su jubilacion en 1987, optd por permanecer en el
pais de manera definitiva. Desde entonces, ha sido un referente de arraigo, generosidad
y liderazgo civico.

Graduado en Economia por la Universidad de Brown y exoficial de la Marina de
los Estados Unidos, Farrell se convirtié en una figura clave para el desarrollo institu-
cional, econdmico, cultural y juridico de Venezuela. Ejercio la presidencia del Centro
Venezolano Americano y de la Camara Venezolano-Americana de Comercio e Indus-
tria (VenAmCham), donde promovi6 activamente el intercambio cultural, la formacion
profesional y la cooperacion internacional.

No obstante, su legado mas perdurable es, sin duda, la creacion del Centro Em-
presarial de Conciliacion y Arbitraje (CEDCA), institucion pionera que, junto con el
Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Caracas, ha transformado el para-
digma de resolucion de conflictos en el pais. En atencion a su invaluable contribucion,
seria recomendable que esta institucion adoptara, a futuro, el nombre de Centro de
Arbitraje Rodger Farrell, como testimonio de gratitud y reconocimiento institucional.

4 Gaceta Oficial N° 36.430 del 7 de abril de 1998.
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Gracias a su impulso sostenido y al ejemplo que irradio, la mediacion y el arbi-
traje se han consolidado en Venezuela como mecanismos expeditos, eficaces y técni-
camente solventes, capaces de garantizar justicia oportuna y especializada. Su labor
incluyd, ademas, la promocion activa del arbitraje en espacios judiciales, donde contri-
buy¢ a difundir sus ventajas, incentivando asi una vision moderna de la administracion
de justicia.

El compromiso de Farrell trascendi6 el plano organizativo y se manifesto tam-
bién en la esfera académica, mediante la organizacion de foros, la publicacion de libros
y ensayos, y la promocion constante de la cultura arbitral. Este esfuerzo debe tener
continuidad mediante lineas de investigacion universitarias dedicadas a aspectos fun-
damentales del arbitraje, tales como su filosofia juridica, las nociones de independencia
e imparcialidad, las clausulas escalonadas y el estudio critico de instrumentos norma-
tivos internacionales como la Convencion de Nueva York de 1958, entre otros. Solo
asi se lograra preservar y profundizar el legado de quienes, como Rodger Farrell, com-
prendieron que el arbitraje no es solo un procedimiento, sino una expresion civilizada
de resolucion racional de los conflictos.

III. La Convencion de Nueva York de 1958

La Convencion de Nueva York de 1958 sobre el Reconocimiento y la Ejecucion
de las Sentencias Arbitrales Extranjeras del 10 de junio de 1958 (CNY)° es considerada
como uno de los tratados mas exitosos en el derecho internacional privado® y como “el
evento mas importante en materia de arbitraje comercial internacional’. También se
afirma que la Convencion ha sido “un instrumento internacional altamente efectivo™,
porque permite la ejecucion de acuerdos y laudos arbitrales en cualquier jurisdiccion,
mas alla del pais en el cual se dicto el laudo’.

Esta convencion ha significado una contribucion a la internacionalizacion del
arbitraje comercial'®, porque establecio un régimen uniforme, eficaz y pro arbitri que
favorece la ejecucion internacional de los laudos arbitrales. Esta posibilidad, busca

https://www.newyorkconvention.org/spanish

¢ Albert Van den Berg, The New York Arbitration Convention of 1958, Kluwer Law International, 1981, pp. 8-10. Igual-
mente, y del mismo autor, “Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards”. En: Audiovi-
sual Library of International Law, United Nations, Codification Division, 2021, Disponible en: https:/legal.un.org/avl/
ha/crefaa/crefaa.html.

7 James Otis Rodner, “El arbitraje abreviado bajo las Reglas CNUIDMI (UNCITRAL); el arbitraje sumario; el arbitraje

digital”, en Anuario venezolano de arbitraje nacional e internacional, Asociacion venezolana de Arbitraje, N° 2, Asocia-

cion venezolana de arbitraje, Caracas, 2021, pp. 100-101.

Nigel Blackaby, Constantine Partaside, Alan Redfern y Martin Hunter, Redfern and Hunter on International Arbitration,

Oxford University Press, sixth edition, 2015, p.624.

°  Rodner, ob. cit, p. 101.

10 Ibid. Redfer, Hunter et all..
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preservar la eficacia del arbitraje internacional como instrumento que fortalece el co-
mercio internacional.

En este sentido, el articulo V.1.e. permite la ejecucion internacional de un laudo
que ha sido anulado en el pais sede del arbitraje, cuando esa anulacion resulte incompa-
tible con los valores esenciales del arbitraje o con la voluntad de las partes expresadas
en la clausula arbitral. Es decir, los tribunales del pais donde se solicita la ejecucion
tienen discrecionalidad en relacion con la ejecucion de los laudos anulados en el pais
en el cual se decidio el arbitraje.

A estos laudos ejecutados internacionalmente pese a haber sido anulados en la
sede se les denomina “laudos zombis”. Este fenomeno se presenta cuando el juez del
pais donde se solicita la ejecucion considera que la anulacion dictada en la sede es
contraria a los principios fundamentales del arbitraje o al orden publico internacional.

IV, Antecedentes historicos de la Convencion de Nueva York

La posibilidad de ejecutar laudos en el extranjero es un logro relevante en la vida
juridica global, lo que corresponde a una evolucion historica''. En efecto, en 1923 la
Camara de Comercio Internacional crea su primer sistema de arbitraje'?. Pero hubo
dudas e inconvenientes con la posibilidad de ejecutar laudos en el extranjero, porque,
entre otras cosas, el procedimiento era muy engorroso.

Para superar los inconvenientes sefialados, surge la necesidad de impulsar un
tratado, cuyo primer resultado fue la Convencion de Ginebra de 1927. Esta Convencion
nace con una falla protuberante en su origen, por cuanto requeria un “doble exequa-
tur”: uno del Estado sede; y uno segundo, del Estado de la ejecucion. Este esquema
alambicado evoluciono hasta la aprobacion de la Convencion de Nueva York (CNY)%.
Ademas, se requeria que tanto la constitucion del tribunal como el procedimiento arbi-
tral tenian que haber sido regulados de acuerdo con la ley del procedimiento arbitral. Y
esto fue lo que acicated el cambio para liberar la ejecucion del laudo de la ley del pais
sede del arbitraje'.

Gary B. Born, International Arbitration: Law and Practices, second edition, Wolters Kluwer, 2016, p. 17-20 Eduardo
Silva Romero, El Laudo arbitral: su ejecucion en el exterior. Foro organizado por la Camara de Caracas el dia 6 de mayo
de 2021. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=3AxdGLhEB2Y &t=2447s

12" Van den Bert, The New York Arbitration Convention of 1958, cit, p. 6.
3 Ibid, p. 7.
4 Ibid
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Debido a las deficiencias sefialadas se va configurando la necesidad de una nueva
regulacion que cristaliza con la Convencién de Nueva York. Este instrumento nor-
mativo, resuelve las trabas y facilita la ejecucion de los laudos en el extranjero. Con
fundamento en la CNY se han podido ejecutar laudos arbitrales previamente anulados
en la sede. De esa manera, la distincion entre arbitraje nacional e internacional pierda
importancia practica, puesto que los laudos se pueden ejecutar en cualquier pais inde-
pendientemente de si el caso era inicialmente internacional o no'. Esto ha contribuido
de diluir las diferencias entre el arbitraje nacional e internacional, porque visto desde
la perspectiva de su posible ejecucion fuera de la sede, todos los arbitrajes son interna-
cionales.

En la practica, la caracteristica sefialada se traduce en una ventaja importante del
arbitraje. En efecto, de acuerdo con la CNY los laudos arbitrales tienen reconocimiento
automatico y su ejecucion solo puede ser denegada si el tribunal del Estado en que se
solicita su ejecucion determina que no se cumplen los extremos de las causales taxati-
vas establecidas en el articulo V.1 de la CNY para que dicho laudo no se ejecute. Y esto
es una diferencia sustantiva en relacion con el régimen de reconocimiento y ejecucion
de sentencias judiciales.

Por otra parte, de acuerdo con la Convencion de Ginebra de 1927 era posible
negar la ejecucion de los laudos sino se habia cumplido con la ley del pais sede, tanto
en lo que atafie a la composicion del tribunal arbitral, como de sus leyes procesales. Se
requeria, entonces, el acuerdo de partes y la aplicacion de la ley local. Esto cambi6 con
la CNY que privilegia la voluntad de las partes; y a falta de ellas se aplica la ley del Es-
tado sede'®. A pesar de lo sefialado, se mantienen trabas para la ejecucion internacional
de laudos, debido a las distintas interpretaciones que se hacen de la CNY. Buscar una
interpretacion uniforme es uno de los retos que se presentan para poder impulsar aun
mas la aplicacion de esta convencion. En este sentido, siempre debe tenerse presente la
interpretacion mas favorable para la ejecucion.!”

!5 Rodner, Ob. Cit, cita 6, p. 101.
16 Redfern et all, Ob. Cit, p. 632.

17 Aqui cabe citar el articulo 74 del Decreto Legislativo peruano N° 1071 que sefiala el orden de normas aplicables asi:

“1. Son laudos extranjeros los pronunciados en un lugar que se halle fuera del territorio peruano. Seran reconocidos y
ejecutados en el Peri de conformidad con los siguientes instrumentos, teniendo en cuenta los plazos de prescripcion
previstos en el derecho peruano:

La Convencion sobre el Reconocimiento y Ejecucion de Sentencias Arbitrales Extranjeras, aprobada en Nueva York el
10 de junio de 1958, o

La Convencion Interamericana de Arbitraje Comercial Internacional, aprobada en Panama el 30 de enero de 1975, o
Cualquier otro tratado sobre reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales del cual sea parte del Pert.

Salvo que las partes hayan acordado algo distinto, el tratado aplicable sera el mas favorable a la parte que solicite el
reconocimiento y ejecucion de un laudo extranjero”.
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La fuerza y utilidad de la CNY depende, entonces, de la interpretacion de sus
disposiciones'®. A ello se suma la posicion de la doctrina, representadas, entre otros,
por Emmanuel Gaillard que defiende la nocion de orden juridico arbitral®, asi como la
postura de Jan Paulsson quien sostiene que la posibilidad de ejecutar laudos arbitrales
anulados en la sede se debe a las legislaciones nacionales, como el caso francés, que lo
autorizan®. A estas dos posiciones es a lo que me voy a referir en la seccion siguiente.

V. El orden juridico arbitral: la posicion de Emmanuel Gaillard

El arbitraje descansa en la autonomia de la voluntad y en su origen contractual.
De ahi que es posible pensar que el laudo se desprende de la jurisdiccion de los estados,
porque pertenece a un orden transnacional®!, llamado “orden juridico arbitral”. Este
concepto, como sefialé antes, fue utilizado por Emmanuel Gaillard, quien aclara que el
primero en acufar el concepto fue el profesor Daniel Cohen. Entonces, el poder de los
arbitros nace del acuerdo arbitral y no del Estado.

Entonces, Emmanuel Gaillard formula la idea de un orden juridico arbitral au-
tonomo, distinto tanto del orden estatal como del orden publico internacional®. Esta
ficcion consiste en “creer” que el arbitraje posee su propio espacio normativo (ordre ju-
ridique arbitral), con principios y fuentes propias, como la lex mercatoria, las reglas de
las instituciones arbitrales, los contratos internacionales elaborados por los escritorios
y la jurisprudencia de los arbitrajes internacionales internacionales®* Esa creencia, aun
sin base positiva explicita, legitima la independencia del sistema frente a los Estados.
Este es el concepto que voy a explicar en las lineas siguientes.

El asunto se presenta porque el arbitraje internacional esta ligado a varios or-
denamientos juridicos: el de cada una de las partes, el del acuerdo de arbitraje, el del
fondo de la controversia, el de la sede del tribunal arbitral y del lugar de ejecucion del

18 Albert Van den Berg, The New York Arbitration Convention of 1958, cit, p. 395.

19 Emmanuel Gaillard, El orden juridico arbitral, Pontificia Universidad Javeriana, Grupo Bancolombia, Grupo Editorial
Ibafiez, Coleccion Catedra Bancolombia de Derecho Econémico, Financiero y del Mercado de Valores, Serie Arbitraje
Internacional, N° 13, tr. Claudia Patricia Caceres Caceres y Sebastian Mantilla Blanco. Este gran jurista francés fallecio
el 1 de abril de 2021, dejando un vacio en el campo del arbitraje internacional. Entre los arbitrajes en los que participo se
puede mencionar el caso Yukos vs la Federacion Rusa, en el cual el laudo arbitral condeno a Rusia al pago de 50 billones
de EUA § por concepto de daifios.

2 Jan Paulsson, The Idea of Arbitration, Oxford University Press, 2013, p.39.

2 Emmanuel Gaillard, Aspects philosophiques du droit de I'arbitrage international, Académie de Droit International de La
Haye, Les libres de poche, Martinus Nijhoff Publishers, 2008, p. 65. Segun Gaillard el primero en utilizar la expresion
«orden juridico arbitral” fue Daniel Cohen en su libro Arbitrage en société (Paris, LGDI, 1993, p. 21) (loc. cit.). Del
libro de Emmanuel Gaillard hay traduccion al espanol: Teoria Juridica del arbitraje internacional, tr. Maria Esmeralda
Moreno, La Ley Paraguaya, Cedep, Thomson Reuters, Asuncion, Paraguay, 2010.

2 Gaillard, Aspects philosophiques ....cit, p. 65; Teoria juridica ...,p. 46.

3  Rodner, La Globalizacion, cit, p. 230.

2 Ibid-.
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laudo. A esto se le debe afadir la dimension anacional de normas juridicas aplicables
que se manifiestan cuando las partes o el tribunal arbitral aplican derecho anacional o
la lex mercatoria al fondo de la controversia.

Gran parte de las practicas y usos comerciales estan “recogidas por la Camara
de Comercio Internacional de Paris (ICC) a través de sus reglas y usos uniformes, co-
mentarios y codigos de conducta, incluyendo las que regulan créditos documentarios,
transacciones electronicas, documentos de embarque relativos al transporte maritimo,
y otras”?,

Los contratos que regulan la relacion entre las partes, elaborados por abogados
y escritorios juridicos, van constituyendo “la costumbre mercantil internacional o Lex
Mercatoria™¢. Al momento de decidir una controversia suele aplicarse las disposicio-
nes que han plasmado las partes en estos contratos como fundamento juridico de las
decisiones arbitrales. Esto no excluye, desde luego, que se puedan aplicar supletoria-
mente las reglas de derecho positivo de la ley aplicable escogida por las partes, o la que
decidan el tribunal arbitral, segtn el caso. La jurisprudencia arbitral, por su parte, va
enriqueciendo el elenco de reglas y usos derivados del comercio internacional.

De acuerdo con la posicion de Gaillard?’, el laudo se dicta con un fundamento
a un orden juridico arbitral y no de un orden juridico estadal. Es decir, el laudo no es
dictado sobre la base del derecho de un Estado especifico sino con fundamento a ese
orden juridico arbitral. Este ultimo es distinto al orden juridico de los estados®®. Y esto
es lo que permite explicar por qué si un laudo es anulado en la sede puede ser ejecutado
en otra jurisdiccion. Siun laudo arbitral es anulado por un juez de un Estado de acuerdo
con el ordenamiento juridico interno, ese laudo no produce efectos en el Estado en el
que fue anulado, pero sigue existiendo en el orden juridico arbitral y puede ser ejecu-
tado en otros estados.

En definitiva, Emmanuel Gaillard, en su obra Aspects philosophiques du droit de
[’arbitrage international, sostiene que el arbitraje internacional se fundamenta en un
orden juridico auténomo, distinto y no subordinado a los sistemas juridicos estatales.
Segln esta concepcion, el orden juridico arbitral no depende ni del derecho del lugar
donde se celebra el arbitraje (lex loci arbitri) ni del derecho del Estado donde se pre-
tende ejecutar el laudo.

= Ibid

% Ibid

21 Aspects philosophiques ...cit,, p. 66

2 Eduardo Silva Romero, foro citado: https://www.youtube.com/watch?v=3AxdGLhEB2Y &t=2447s
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VI. La posicion de Jan Paulsson

Jan Paulsson difiere de la propuesta de Gaillard, al sostener que no hay evidencia
de que los Estados soberanos hayan creado normas de derecho positivo para establecer
un orden juridico supranacional. Estas normas nacen de la adhesion expresa de los es-
tados a dichas normas y no con fundamento en una ficcion®.

Aunque Gaillard afirma que el orden juridico arbitral emana de la voluntad de
los Estados, Paulsson responde que no hay evidencia de que los Estados hayan creado
colectivamente un orden juridico supranacional. Las normas internacionales surgen de
la adhesion expresa de los Estados, no de una supuesta evolucion progresiva ni de con-
sensos implicitos. Por tanto, la vision de Gaillard no tiene sustento juridico positivo,
segun esta opinion del profeso sueco.

En su citado libro The Idea of Arbitration *° Paulsson aprovecha dos decisiones
francesas que cita Gaillard para refutarlo. El primero es el caso Putrabali sobre el cual
Paulsson sostiene que Gaillard lo ve como un asunto de justicia internacional, pero que
en realidad la validez de laudo se fundamente en que el derecho francés autoriza la
ejecucion y no en el supuesto orden juridico transnacional.

Entonces, para Paulsson el arbitraje internacional no opera en un vacio juridico,
sino en constante interaccion con los sistemas nacionales. Asimismo, la autoridad de
los arbitros proviene del consentimiento de las partes y del reconocimiento de los Es-
tados, no de una comunidad juridica internacional indeterminada.

VII. Las propuestas de Gaillard y de Paulsson vistas en conjunto

Mas que posturas irreconciliables, las tesis de Emmanuel Gaillard y Jan Paulsson
deben concebirse como perspectivas complementarias que abordan distintas dimensio-
nes del arbitraje internacional.

Ambeas coinciden en que el arbitraje opera en un espacio juridico intermedio,
ubicado entre el ordenamiento nacional y el orden juridico transnacional. En este 4am-
bito coexisten, por una parte, normas y principios desarrollados por una comunidad
arbitral internacional; y, por la otra, los mecanismos estatales que otorgan validez y
fuerza ejecutiva a los laudos.

2 Paulsson, ob. cit, pp. 39-45.
30 Idem, p. 42.
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Asi concebido, el arbitraje internacional no es completamente autdbnomo ni ple-
namente subordinado al derecho estatal: se trata de un fenomeno juridicamente coor-
dinado a escala global, cuya eficacia depende, en tlltima instancia, del reconocimiento,
interpretacion y apoyo que le prestan los ciento setenta y dos Estados parte de la Con-
vencion de Nueva York de 1958.

VIII. Independencia e imparcialidad del drbitro

La independencia es un elemento objetivo y se refiere a la ausencia de vinculos
que puedan condicionar el criterio del arbitro, tales como la subordinacion jerarquica,
las presiones politicas o econdomicas, o los intereses profesionales o institucionales. Por
su parte, la imparcialidad alude a la actitud subjetiva con la que el juzgador resuelve:
consiste en decidir sin inclinacion hacia ninguna de las partes, ya sea por amistad, ene-
mistad, afinidad ideoldgica o interés personal.

En esta linea, Michele Taruffo subraya que ambos conceptos, aunque distintos,
estan relacionados y resultan dificiles de garantizar en sistemas judiciales como el esta-
dounidense, donde factores estructurales y culturales condicionan tanto la independen-
cia de los jueces como su imparcialidad efectiva®'. Aunque su analisis se centra en el
Poder Judicial, sus razonamientos pueden extenderse al arbitraje, en el que los arbitros
estan sometidos a exigencias equivalentes.

A su vez, Jan Paulsson distingue dos criterios fundamentales para la idoneidad
de un arbitro: la integridad y la aptitud.”>. La primera es prioritaria, pues incluso una
gran capacidad profesional carece de valor si se ve corrompida. La aptitud, en cambio,
también posee una dimension ética: aceptar un cargo arbitral sin los conocimientos
necesarios o sin el compromiso de dedicar plena y oportuna atencion al caso constituye
—en su opinion— un acto de deshonestidad.

De acuerdo con Paulsson, la integridad arbitral descansa en dos pilares: indepen-
dencia e imparcialidad. Aunque ambos conceptos se solapan, sostiene que la imparcia-
lidad abarca a la independencia, ya que un arbitro con intereses vinculados a una parte
o al desenlace del litigio dificilmente podra ser considerado imparcial. La imparciali-
dad —concebida como la ausencia de sesgo positivo o negativo, real o aparente— es
mas amplia, pero también mas subjetiva.

31 Michele Taruffo, Paginas sobre justicia civil, Marcial Pons, tr. Maximiliano Aramburo Calle, Madri, 2009, pp. 39-42.

32 Paulsson, Ob. cit, p. 149.
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En contraste, la independencia puede verificarse mediante parametros objetivos,
que permiten limitar el debate y evitan que todo quede reducido a la autodeclaracion
del propio arbitro. La imparcialidad, en cambio, plantea un reto mayor, porque es po-
sible que alguien sea independiente en lo formal y, sin embargo, actie con parcialidad.
Y todo esto quedara demostrado con la conducta del arbitro durante el desenlace del
proceso.

En definitiva, la legitimidad del arbitro descansa principalmente en su imparcia-
lidad, ya que es esta cualidad la que garantiza la confianza de las partes y la justicia del
laudo. Por otra parte, la experiencia arbitral demuestra que pueden darse situaciones de
independencia sin imparcialidady y, a la inversa, de imparcialidad sin independencia,
como se explica a continuacion:

1. Imparcialidad sin independencia: un arbitro que pertenece a un bufete con clien-
tes vinculados indirectamente a una de las partes; pero tras revelar esta circuns-
tancia y ser allanado por las partes, actlia con rectitud y resuelve conforme a
derecho. En este caso, aunque su independencia pueda considerarse limitada, su
imparcialidad queda evidenciada en la motivacion del laudo.

2. Independiente, pero parcializado: un arbitro que no tiene relacion alguna con las
partes ni recibe presiones externas, pero que decide de manera sesgada por razo-
nes personales —como prejuicios ideoldgicos, animadversion o simpatia—. En
este supuesto, la independencia objetiva no asegura la imparcialidad subjetiva.

3. Independencia afectada, pero subsanada: en la practica arbitral se acepta que, si
un arbitro revela una posible situacion de conflicto —por ejemplo, una relacion
con los abogados de una de las partes— y la parte potencialmente afectada la
consiente expresamente a través del allanamiento, el cuestionamiento a su inde-
pendencia se considera superado. En tal caso, lo determinante es la conducta pos-
terior del arbitro y la objetividad con la motivacion del laudo. Esta motivacion es
la que permitira ponderar la independencia e imparcialidad de los arbitros.

IX. Métodos de eleccion de los arbitros

En el ambito venezolano coexisten dos modelos de conformacion del tribunal
arbitral que expresan concepciones distintas de la autonomia de las partes. El primero,
empleado por el Centro de Arbitraje de la Camara de Caracas (CACC), corresponde
al método tradicional de eleccion directa de los arbitros. El segundo, utilizado por
el Centro Empresarial de Conciliacion y Arbitraje (CEDCA), se articula mediante el
método de listas. Ambos procedimientos presentan ventajas y limitaciones, lo que per-
mite apreciar la diversidad de enfoques institucionales que han enriquecido la practica
arbitral en Venezuela.
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En cuanto al CACC, su Reglamento —en el articulo 48— regula el procedimien-
to de nombramiento de los arbitros. Segun esta disposicion, cuando las partes acuerdan
someter su controversia a un arbitro inico, deben designarlo de comun acuerdo dentro
de los cinco dias habiles siguientes a la notificacion de la Direccion Ejecutiva, una vez
consignados los costos iniciales de la demanda y, en su caso, de la reconvencion. Si en
ese plazo no se alcanza un acuerdo, la designacion corresponde al Comité Ejecutivo del
Centro, conforme con sus Estatutos.

Cuando el tribunal se compone de tres arbitros, cada parte nombra uno en el mis-
mo lapso. Si alguna no lo hace, el Comité Ejecutivo procede al nombramiento corres-
pondiente. El tercer arbitro, quien presidira el tribunal, se elige de comln acuerdo entre
los dos designados, dentro de los cinco dias habiles siguientes al tltimo nombramiento.
La propuesta se comunica a la Direccion Ejecutiva, que notifica a las partes y al arbitro
propuesto, quien debe aceptar o rechazar el cargo dentro del mismo plazo.

Si hay varias partes demandantes o demandadas, los integrantes de cada grupo
deben formular una designacion conjunta dentro del término indicado. De no lograrse
consenso, la designacion sera efectuada por el Comité Ejecutivo, conforme con los
Estatutos del Centro.

Asimismo, las partes pueden proponer arbitros que no figuren en la lista oficial
del CACC, siempre que su nombramiento sea ratificado por la Direccion Ejecutiva,
previa verificacion del cumplimiento de los requisitos reglamentarios. El silencio del
arbitro al vencimiento del plazo para aceptar el cargo se entendera como rechazo, y la
Direccién informard a las partes la decision adoptada.

De modo distinto, el Reglamento del CEDCA —articulo 24— establece un pro-
cedimiento basado en el método de listas sucesivas, orientado a equilibrar la autonomia
de las partes con la intervencion institucional del Centro. Salvo pacto en contrario, la
designacion de los arbitros y de sus suplentes se rige por esa norma. El proceso co-
mienza con la lista oficial de arbitros remitida por la Direccion Ejecutiva. A partir de
ella, cada parte puede seleccionar hasta un sesenta por ciento (60 %) de los nombres
incluidos, dentro de los tres dias habiles siguientes a su recepcion. Si alguna parte no
ejerce este derecho, se entiende que renuncia a €l y el procedimiento contintia. Las
listas individuales permanecen confidenciales hasta que ambas partes comuniquen sus
selecciones.

Con base en los nombres propuestos, la Direccion Ejecutiva elabora una lista re-
ducida, que se notifica a las partes con al menos tres dias habiles de anticipacion al acto
de nombramiento. A partir de ese momento, el procedimiento varia segiin la modalidad
de tribunal acordada. Si se trata de un arbitro tnico, las partes procuraran designarlo de
comun acuerdo entre los candidatos de la lista reducida; de no alcanzarse consenso, la
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designacion corresponde al Directorio del CEDCA. En cambio, cuando el tribunal esté
integrado por tres arbitros, cada parte propondra diez nombres de la lista reducida, y la
Direccion seleccionard los nombres que coincidan en ambas listas.

Los métodos de eleccion del CACC y del CEDCA expresan dos concepciones
complementarias de la autonomia de la voluntad. Mientras el CACC privilegia el mo-
delo clasico de designacion directa, que permite una intervencion mas activa de las
partes en la conformacion del tribunal, el CEDCA introduce una etapa institucional de
depuracion y control orientada a reforzar la neutralidad en la seleccion de los arbitros.

Sin embargo, el sistema de listas del CEDCA puede restringir en alguna medida
la libertad de eleccion, pues permite a una de las partes excluir —o “vetar”— deter-
minados nombres de la lista oficial. De este modo, un jurista de reconocido prestigio y
solvencia académica puede ser descartado sin razones de fondo, sino como resultado de
una decision estratégica. Asi, la libertad de eleccion —pilar del arbitraje— puede verse
condicionada por factores ajenos a la idoneidad objetiva del arbitro.

Por el contrario, el sistema de designacion directa del CACC brinda a cada parte
la posibilidad de escoger a un profesional en quien confia por su experiencia, indepen-
dencia y solvencia intelectual. Este mecanismo refuerza la percepcion de equilibrio y
legitimidad, al permitir que las partes conciban el tribunal como una creacion genuina
de su propia voluntad. Por su parte, el método de listas del CEDCA procura acentuar
la independencia institucional del proceso arbitral, aunque la verdadera imparcialidad
solo podra verificarse en la motivacion del laudo y en la conducta deliberativa del tri-
bunal.

En conjunto, ambos modelos representan un avance significativo en la conso-
lidacion del arbitraje en Venezuela, al ofrecer mecanismos de seleccion de arbitros
transparentes, previsibles y acordes con las mejores practicas internacionales. Tanto el
CACC como el CEDCA han contribuido a consolidar un clima de confianza y eficien-
cia en el arbitraje nacional, gracias a la solidez de sus reglamentos y a la seriedad con
que gestionan los procedimientos. En definitiva, la fuerza del arbitraje —mas alla de
su técnica o institucionalidad— descansa en la confianza de las partes: sin ella, no es
posible una verdadera justicia arbitral.

X. La motivacion del laudo

La motivacion del laudo adquiere una relevancia decisiva: a través de ella el
tribunal hace explicito el razonamiento que sustenta el dispositivo, demuestra su im-
parcialidad y ofrece a las partes las razones que justifican la decision adoptada. La
legitimidad que deriva del método de conformacion del tribunal se consolida, asi, en
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una motivacion suficiente y coherente, capaz de disipar toda apariencia de arbitrariedad
y de asegurar que el laudo sea no solo juridicamente valido, sino también persuasivo y
susceptible de reconocimiento y ejecucion.

El principio general es que el laudo arbitral debe estar motivado, salvo acuerdo
expreso de las partes en sentido contrario. Esto es lo que consagra el articulo 30 de la
Ley de Arbitraje Comercial Venezolana®’, norma que reproduce, practicamente en los
mismos términos, el articulo 31(2) de la Ley Modelo de la CNUDMI. Como destaca
Gary Born, esta regla expresa la tendencia contemporanea del arbitraje internacional:
la motivacion opera como estandar por defecto, y su exclusion solo procede cuando las
partes la acuerdan de manera clara.

En sintesis —parafraseando la exposicion de Born—: (i) el arbitraje internacio-
nal parte de la presuncion de que los laudos deben ser motivados, conforme con la Ley
Modelo CNUDMI art. 31(2), a diversas legislaciones nacionales y a los reglamentos
de instituciones arbitrales; (ii) las partes pueden pactar la dispensa de motivacion o
emitir un consent award sin exposicion de razones, pero fuera de esos supuestos la
motivacion es la regla; (iii) su finalidad es permitir a las partes y a los tribunales de
control comprender como se aplicaron los hechos y el derecho al caso concreto, ga-
rantizando el derecho de defensa y el control judicial limitado; y (iv) la motivacion no
exige responder cada argumento, sino abordar de manera razonada las cuestiones esen-
ciales. Por ello, deficiencias meramente formales rara vez justifican la anulacion o la
denegacion de reconocimiento del laudo, salvo cuando impiden ejercer adecuadamente
el derecho de defensa o que sean de tal magnitud que impidan la ejecucion del laudo.

No obstante, aunque el marco normativo permite que las partes prescindan de la
motivacion, dicha renuncia debe manejarse con cautela. La ausencia total de razones
puede afectar la transparencia de la decision y comprometer su ejecutabilidad, tanto en
sede interna como ante jurisdicciones extranjeras, donde la falta de motivacion puede
interpretarse como vulneracion del orden publico procesal o del derecho a ser oido.

El Reglamento del CEDCA, en su articulo 38.2, dispone que el tribunal arbitral
motivara el laudo “de manera sucinta”, mediante una sintesis razonada de los motivos
de hecho y de derecho que sustentan la solucion, salvo pacto en contrario. El Regla-
mento del CACC, por su parte, exige en su articulo 72.7 que el laudo esté motivado y
que aborde los asuntos sometidos al tribunal, salvo renuncia expresa de las partes.

3 La norma sefala in verbis: “El laudo del tribunal arbitral debera ser motivado, a menos que las partes hayan convenido

lo contrario, y constara en ¢l la fecha en que haya sido dictado y el lugar del arbitraje. El laudo se reputara dictado en el
lugar del arbitraje.
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El articulo 40.2 del Reglamento del CEDCA refuerza esa exigencia y recomienda
una motivacion “sucinta”, lo que evidencia una preferencia institucional por decisiones
claras, breves y suficientemente fundadas. En este aspecto se advierte un didlogo con el
articulo 243, ordinal 3°, del Codigo de Procedimiento Civil que sefiala la necesidad de
dictar decisiones que contengan “Una sintesis clara, precisa y laconica de los términos
de la controversia™*.

En conclusion, el principio rector es claro: los laudos deben ser motivados, sal-
vo que las partes acuerden validamente excluir este requisito. Sin embargo, la renuncia
a la motivacion, aunque juridicamente posible, requiere una reflexion cuidadosa debido
a sus posibles efectos sobre la eficacia y ejecutabilidad del laudo.

XI. La posicion de Maria Candelaria Dominguez Guillén
en relacion con la motivacion

En relacion con la motivacion de los laudos se ubica la posicion de Maria Can-
delaria Dominguez Guillén, quien sostiene que la motivacion no es un requisito dispo-
nible por las partes, sino un elemento estructural de la funcion arbitral, necesario para
asegurar la transparencia del razonamiento decisorio y excluir cualquier apariencia de
arbitrariedad.

Para Dominguez Guillén —cuya temprana ausencia dejo una referencia doctrinal
inconclusa— la falta de motivacion del laudo constituye una causal de nulidad. En su
estudio “La indefension y la inmotivacion como causa de nulidad del laudo arbitral
venezolano” ¥, sostiene que, aun cuando el arbitraje se presenta como una justicia alter-
nativa sustentada en la autonomia de las partes, no puede desvincularse de las garantias
propias de toda funcion jurisdiccional. Entre ellas destaca la obligacion de exponer las
razones que justifican la decision, exigencia que permite controlar la racionalidad del
laudo y descartar la arbitrariedad.

Sobre esta base, la autora analiza la nulidad del laudo arbitral en el derecho vene-
zolano y coloca en el centro de su reflexion dos nociones inseparables: 1a indefension y
la motivacién. Si no hay motivacion, hay indefension. En consecuencia, en Venezuela,
segun esta posicion, no es posible prescindir de la motivacion.

Véase Pedro Rengel Nuiiez, La motivacion del laudo arbitral. En: Revista Venezolana de Derecho Mercantil, N°1, 2018,
p- 78. Vease igualmente, Mario Bariona, “Motivacion del laudo. Algunos parametros para determinar la suficiencia de
motivacion. En: Anuario Venezolano de Arbitraje Nacional e Internacional, Asociacion venezolana de arbitraje, N° 1,
2020, pp. 157-176. En este tltimo trabajo, Bariona explica que las reglas sobre motivacion del Codigo de Procedimiento
Civil funcionan de manera supletoria en materia arbitral.

3 Maria Candelaria Dominguez Guillen, “La indefension y la inmotivacion como causa de nulidad del laudo arbitral en el

derecho venezolano”. En: Revista de Derecho Privado, Universidad Externado de Colombia, N° 31, julio-diciembre de
2016, pp. 229-262.
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El trabajo acierta en subrayar que la indefension no es una categoria formal o
retorica, sino la consecuencia practica de impedir a una de las partes el ejercicio real
de su derecho de defensa. En este contexto, la motivacion del laudo se erige como la
manifestacion mas directa de esa garantia: sin una exposicion clara de las razones que
fundamentan la decision, el laudo se vuelve incontrolable, opaco y, en tltimo término,
sospechoso de arbitrariedad. De ahi que la motivacion no solo sea una exigencia téc-
nica, sino también un requisito de legitimidad, en la medida en que vincula al arbitraje
con la tutela judicial efectiva y con el orden publico procesal.

En este sentido, el trabajo abre también interrogantes que la doctrina debe con-
tinuar explorando. Entre ellos destacan: la tension entre la autonomia de la voluntad
—cuando las partes acuerdan expresamente un laudo sin motivacion— y los limites
que imponen las garantias inderogables; la diferencia conceptual y practica entre la
nulidad interna de un laudo y su eventual inejecutabilidad en el plano internacional.
También plantea la necesidad de establecer un estandar de motivaciéon minima, capaz
de distinguir entre una fundamentacion sucinta pero suficiente y una verdadera omision
de motivacion.

En el plano venezolano, el debate se concentra en el articulo 30 de la Ley de
Arbitraje Comercial que exige que el laudo sea motivado, salvo que las partes dispon-
gan lo contrario®®. Esta prevision legal plantea un dilema dogmatico: ;es posible que
la autonomia de la voluntad dispense a los arbitros de motivar su decision, aun cuando
la motivacion se presenta como un requisito de rango constitucional? Si la respuesta
es negativa, el paso siguiente es precisar en qué supuestos el pacto en contrario resulta
ineficaz y cudl es la causal de nulidad aplicable de las previstas en el articulo.

La discusion, sin embargo, no puede agotarse en el plano doméstico. La Con-
vencion de Nueva York de 1958 introduce un factor adicional de complejidad: si bien
no exige expresamente que los laudos estén motivados, permite rechazar su reconoci-
miento y ejecucion cuando el procedimiento afecta el derecho de defensa (art. V.1.b)
o resulta contrario al orden publico del Estado requerido (art. V.2.b). En este contexto,
algunos pueden considerar que la falta de motivacion vulnera las garantias procesales
basicas, mientras que otros, mas deferentes con la autonomia de las partes, pueden in-
clinarse a favor de la ejecucion de laudos inmotivados.

3 Dice asi dicha norma: El laudo del tribunal arbitral debera ser motivado, a menos que las partes hayan convenido lo con-
trario, y constara en ¢l la fecha en que haya sido dictado y el lugar del arbitraje. El laudo se reputara dictado en el lugar
del arbitraje
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De alli que el trabajo no solo aporte al debate venezolano, sino que proyecte la
discusion al escenario internacional: ;hasta qué punto un laudo valido en su sede —por
carecer de motivacion con anuencia de las partes— puede ser reconocido y ejecutado
en jurisdicciones que conciben la motivacion como un requisito ineludible de orden
publico procesal? La respuesta no es uniforme y exige un analisis comparado entre
ordenamientos mas estrictos y otros mas flexibles.

En suma, el ensayo de Maria Candelaria Dominguez Guillén invita a la doctrina
y a la jurisprudencia a profundizar en una cuestion decisiva: hasta qué punto puede la
autonomia de la voluntad llegar a prescindir de la motivacion del laudo sin afectar la
esencia misma del debido proceso.

XII. Las clausulas escalonadas en el arbitraje

Las llamadas clausulas escalonadas (también denominadas multi-step resolution
clauses o multi-tiered dispute resolution clauses) son disposiciones contractuales me-
diante las cuales las partes establecen un itinerario progresivo para la solucion de sus
controversias. En general, este tipo de clausulas contempla una secuencia que inicia
con la negociacion directa entre las partes, continia con un mecanismo alternativo —
como la conciliacion o la mediacion— y, inicamente en caso de fracasar tales instan-
cias, habilita el recurso definitivo al arbitraje. Las denominadas clausulas escalonadas
constituyen mecanismos prearbitrales que establecen etapas sucesivas —o “escalo-
nes”— que deben agotarse antes de acceder al arbitraje.

Sobre su naturaleza y eficacia, la doctrina ha producido una abundante literatura,
aunque con resultados mas bien inconclusos: “mucho se ha escrito, pero poco se ha
logrado concluir™’. Estas clausulas pueden adoptar formas simples, limitadas a una
fase de la negociacion o mediacion previa, o complejas, al integrar multiples procedi-
mientos sucesivos.* En ocasiones, su redaccion es oscura y alambicada, lo cual no solo
dificulta su interpretacion, sino que compromete su efectividad practica.

Estas clausulas pretenden privilegiar la solucion de los conflictos, para reducir
costos, ahorrar tiempo y favorecer la solucion del conflicto de la manera menos costo-
sa. Ademas, al incorporar una fase de mediacion o conciliacion, fomentan el dialogo
estructurado y la identificacion de intereses comunes, lo que permite generar solucio-
nes mas flexibles y adaptadas que las que surgirian de un laudo arbitral. En suma, se
insertan en la tendencia contemporanea que promueve mecanismos de resolucion de
disputas eficientes, cooperativos y menos confrontativos.

37 Cecilio O'Neill y Claudia Salas, “Clausulas escalonadas: jun problema sin solucion? En: Anuario de Arbitraje 2025,
Civitas, lera edicion mayo 2025, p.268.

% [bid, p. 269.
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Ahora bien, estas ventajas deben ponderarse frente a riesgos posibles, especial-
mente cuando la clausula se formula de manera ambigua. En efecto, si el “escalon
previo” al arbitraje —como la mediacion— no esta claramente delimitado en cuanto a
su obligatoriedad, alcance, duracion o consecuencias de su incumplimiento, se produce
una incertidumbre procesal que puede ser utilizada de forma dilatoria. En la practica,
la parte demandada podria alegar que no se agotd correctamente la etapa previa, obs-
taculizando o demorando el acceso al arbitraje y desvirtuando asi su funcién como
mecanismo definitivo de resolucion.

En esta materia, el profesor Enrique Urdaneta Fontiveros®® advierte que la mayor
parte de las dificultades asociadas a estas clausulas provienen de una deficiente redac-
cion, capaz de generar incertidumbre e, incluso, de tornar ineficaz la clausula arbitral.

Su aporte resulta relevante porque pone de manifiesto un riesgo practico que
puede pasar inadvertido: la clausula escalonada, si se redacta en forma ambigua y vaga,
puede convertirse en un obstaculo procesal en lugar de constituir un instrumento de
solucion eficiente. En este sentido, subraya que la utilidad de estas clausulas depende
no de la figura en si misma, sino de la precision técnica de su redaccion®,

De manera complementaria, al exigir claridad respecto de la obligatoriedad de
las fases previas, los plazos y las consecuencias de su incumplimiento, Urdaneta Fon-
tiveros centra la discusion en el principio de seguridad juridica, cuya ausencia socava
la eficacia del arbitraje. Su advertencia contra expresiones vagas como “negociar de
buena fe™*! enlaza con la experiencia comparada, en la que diversos tribunales han
considerado inaplicables clausulas ambiguas.

En la misma linea, las Directrices de la International Bar Association (IBA)
subrayan que una clausula escalonada que imponga negociacion o mediacion previa
puede interpretarse como una condicion para acceder al arbitraje. Para evitar su uso
dilatorio, recomiendan que la clausula establezca un plazo breve y determinado, tras
cuyo vencimiento proceda el arbitraje. También recuerda que el inicio de la negocia-
cion o de la mediacion no necesariamente suspende los plazos de prescripcion®. Asi,
por ejemplo, el procedimiento de mediacion puede fijarse con una duracidon maxima de
treinta (30) dias continuos, contados a partir de la notificacion de la solicitud. Transcu-
rrido dicho plazo, sin haberse alcanzado un acuerdo, cualquiera de las partes quedara
facultada para someter la controversia a arbitraje.

Consideraciones sobre las clausulas arbitrales escalonadas, en: Estudios de Derecho Civil, Editorial Juridica Venezola-
na, Serie Estudios 152, 2024, pp. 553-598)

40 Ibid, p. 595.
4 Ibid, p. 596.
Internacional,https://www.oas.org/es/sla/ddi/docs/arbitraje_buenas_directrices_iba.pdf
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Mas alla de las discusiones sobre su validez, conviene sefialar que las clausu-
las escalonadas reflejan una tension constante entre la autonomia de la voluntad y la
eficacia del arbitraje. En efecto, cuando estan correctamente estructuradas, favorecen
soluciones consensuales y permiten evitar los costos del litigio arbitral.

Por el contrario, si su disefio es ambiguo o excesivamente formalista, se trans-
forman en fuente de incidentes preliminares que retrasan y dificultan el acceso a la
jurisdiccion arbitral. En consecuencia, el problema no es unicamente juridico, sino
también metodologico, lo que explica la importancia de atender la recomendacion de
la IBA sobre la necesidad de una redaccion clara y precisa de estas clausulas. Solo bajo
tales condiciones pueden cumplir su finalidad de facilitar la solucion progresiva de las
disputas para evitar convertirse en un mecanismo de dilacion procesal.

En definitiva, la clausula escalonada debe configurarse como un puente hacia el
arbitraje y no como un laberinto que lo obstaculice.

XI11. El lenguaje claro como instrumento para el arbitraje en Venezuela

La claridad del lenguaje juridico constituye una tarea pendiente en Venezuela,
tanto en el ambito judicial como en el arbitral. La experiencia comparada demuestra
que el uso de un lenguaje claro, preciso y sobrio no solo mejora la calidad del discurso
juridico, sino que también favorece el acceso a la justicia y la legitimidad institucional.
La redaccion juridica debe estar guiada por tres principios fundamentales: precision
conceptual, economia expresiva y coherencia argumentativa.

En el contexto del arbitraje, esta exigencia adquiere una especial relevancia debi-
do a la naturaleza transnacional de muchos procedimientos. Los laudos arbitrales dicta-
dos en Venezuela pueden requerir —como se dijo reiteradamente antes— su ejecucion
en el extranjero, lo que implica su traduccion a otros idiomas. Para que dicho proceso
sea exitoso, el contenido del laudo debe ser comprensible para el juez del pais de eje-
cucion. Esto solo es posible si el texto arbitral esta redactado con claridad sintactica y
logica expositiva, libre de ambigiiedades, construcciones barrocas o formulas retoricas
innecesarias.

En Venezuela, fomentar esta cultura de claridad exige un esfuerzo sostenido de
formacion. En el seminario doctoral que dicté en la Universidad Catolica Andrés Be-
llo durante el periodo 2022-2023, los cursantes realizaron ejercicios de reescritura de
sentencias judiciales, orientados a lograr un estilo mas claro, preciso y eficiente. Esta
practica se llevo a cabo luego del estudio de principios lingiiisticos fundamentales:
construccion de frases breves, uso correcto de conectores y articulacion de parrafos
centrados en una sola idea principal. Se promovid, ademas, el uso de recursos digitales
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como, entre otros, los portales de la Real Academia Espafiola (RAE) y de la Fundacion
del Espanol Urgente (Fundéu), que ofrecen orientacion lingiiistica actualizada y con-
fiable.

Los resultados del ejercicio reflejaron diferencias atribuibles al perfil profesional
de los cursantes —jueces, profesores universitarios o litigantes—, pero todos logra-
ron reducir significativamente la extension de las sentencias sin afectar su contenido
sustantivo. En muchos casos, los textos reformulados eran solo la mitad o un tercio de
la version original. Estos ejercicios no deben limitarse al posgrado, sino incorporarse
desde el pregrado como parte de una pedagogia civica activa orientada al pensamiento
critico y a la competencia comunicativa en derecho.

Se trata, en definitiva, de sustituir la extendida practica de copiar y pegar escritos
procesales o decisiones previas por el ejercicio intelectual de resumir, reorganizar y
expresar con claridad los elementos esenciales de un caso. Tomar como ejemplo cual-
quier sentencia del Tribunal Supremo de Justicia —o laudo arbitral— y someterla a un
proceso de clarificacion es un excelente ejercicio académico, Util para demostrar que el
lenguaje juridico puede ser comprensible sin sacrificar complejidad analitica.

Asimismo, resulta oportuno considerar el uso de herramientas de inteligencia
artificial como apoyo en la elaboracion de laudos arbitrales. La IA puede asistir en la
redaccion de la parte narrativa de los laudos, en el inventario ordenado de pruebas, en
la sistematizacion de hechos relevantes, y en la identificacion de precedentes y doc-
trinas nacionales e internacionales pertinentes; pero no puede usarse en la confeccion
de la parte motiva. Su incorporacién, sin sustituir el juicio juridico, puede contribuir
significativamente a elevar la calidad formal y material de los laudos, y por tanto, su
legitimidad y ejecutabilidad a nivel internacional.

CONCLUSIONES

1. La jurisprudencia venezolana en materia de nulidad de laudos arbitrales revela
una marcada tendencia hacia la minima intervencion judicial, lo que va en sinto-
nia con la evolucidn jurisprudencial internacional.

2. Esta orientacion se confirma en la compilacion jurisprudencial que elabor6 Pedro
Rengel Nufiez. Su aporte metodologico y practico es valioso porque sistematiza
decisiones que muestran como la Sala Constitucional ha consolidado una doctri-
na favorable al principio pro arbitri.

3. La consolidacion del arbitraje en Venezuela ha sido posible gracias a factores
historicos, institucionales y personales. Destaca aqui el trabajo de juristas pro-
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motores de la Ley de Arbitraje Comercial del 7 de abril de 1998. Sobresale de
manera especial el legado de Rodger Farrell, quien impulso6 la creacion del CE-
DCA y sembro6 una cultura arbitral moderna.

. La Convencion de Nueva York de 1958 ha sido decisiva para la internaciona-

lizacion del arbitraje. Establecio un régimen uniforme que facilita la ejecucion
de laudos en distintas jurisdicciones. Incluso admite su reconocimiento y eje-
cucion cuando han sido anulados en la sede (“laudos zombis™), siempre que no
se afecten los principios esenciales del arbitraje ni el orden publico nacional o
internacional

. El debate doctrinal entre Emmanuel Gaillard y Jan Paulsson demuestra que el

arbitraje internacional se mueve en un espacio intermedio entre la autonomia
contractual y el respaldo estatal. Aunque sus tesis son diferentes, coinciden en
reconocer la naturaleza hibrida del arbitraje, cuya eficacia depende tanto de la
practica arbitral como del reconocimiento estatal.

. La legitimidad del arbitraje exige reforzar la independencia e imparcialidad de

los arbitros, al ser esta Gltima la garantia esencial para la confianza de las partes.
La imparcialidad, mas que la independencia formal, constituye el verdadero fun-
damento de la credibilidad del laudo.

. La coexistencia en Venezuela de los sistemas de designacion directa (CACC) y

de listas sucesivas (CEDCA) evidencia que la autonomia de la voluntad puede
articularse de modos diversos sin comprometer la estructura esencial del arbitra-
je. Cada modelo responde a una logica institucional distinta: mientras el primero
otorga a las partes una intervencion mas directa en la conformacion del tribunal,
el segundo introduce un filtro institucional orientado a reforzar la neutralidad.
Ambos mecanismos, aunque diferentes, contribuyen a la solidez y diversidad del
sistema arbitral venezolano.

. Lamotivacion del laudo no constituye un requisito accesorio, sino un componen-

te esencial de la funcion arbitral. A través de ella se da cuenta del razonamiento
que conduce a la decision, se garantiza la transparencia del proceso y se ofrece
a las partes una explicacion comprensible de la solucion adoptada. Aunque el
ordenamiento venezolano admite que las partes puedan prescindir de la moti-
vacion, tal posibilidad exige prudencia, pues su ausencia puede comprometer la
legitimidad del laudo y su posterior reconocimiento o ejecucion.

. Maria Candelaria Dominguez Guillén sostiene que la motivacion del laudo no

es un requisito disponible por las partes, sino una garantia esencial del debido
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proceso. La ausencia de motivacion genera indefension y, por tanto, nulidad. Su
propuesta destaca que el arbitraje, aun basado en la autonomia de la voluntad,
no puede desligarse de las garantias propias de la funcion jurisdiccional vene-
zolanas, de modo que la motivacion opera como condicion de legitimidad y de
control judicial.

La practica de las clausulas escalonadas confirma que, aunque son utiles para
fomentar soluciones consensuales, entrafian riesgos si se redactan de forma am-
bigua y vaga. La claridad sobre la obligatoriedad de las etapas previas, sus plazos
y consecuencias son esenciales para evitar dilaciones procesales.

La inteligencia artificial puede servir de apoyo en la elaboracion de laudos, faci-
litando la organizacion de pruebas, la sistematizacion de hechos y la identifica-
cion de precedentes y doctrinas relevantes. No obstante, en ninglin caso puede
sustituir la labor humana de los arbitros en la fundamentacion de sus decisiones
ni en la emision de drdenes procesales. Su utilizacion, de manera adecuada, pue-
de contribuir a incrementar la eficiencia del proceso arbitral. El arbitraje seguirad
siendo confiable si la inteligencia artificial apoya, pero nunca reemplaza, la de-
cision humana.

El futuro del arbitraje en Venezuela —y su proyeccion internacional— debe
atender un triple compromiso. Primero, clausulas contractuales precisas, libres
de ambigiiedad. Segundo, un lenguaje juridico claro que asegure comprension
y ejecucion en cualquier jurisdiccion. Tercero, arbitros imparciales que dicten
laudos bien motivados. Solo asi el arbitraje se consolidara y sera cada dia mas
usado para la solucion de controversias.
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